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Coraz wiecej przedsiebiorstw i szkdt angazuije sie w ksztatcenie dualne i przygotowanie
zawodowe mtodziezy. Nasz poradnik pragnie przyblizy¢ Panstwu, jakie modele
wspotpracy podmiotéw zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe sg mozliwe i jakie
sg obowigzki oraz benefity dla pracodawcow, ktérzy chcg zaangazowac sie w dualne
formy edukaciji. Przygotowujgc materiaty inspirowaliSmy sie praktycznymi
rozwigzaniami pochodzacymi z Liechtenstein, Szwajcarii i Niemiec, ale uwzglednilismy
przede wszystkim polskie regulacje prawne.

1. Jestem przedsiebiorca, ktory chciathby
zaangazowac sie w ksztatcenie zawodowe.
Kogo mogthym ,,uczy¢”?

- uczniow szkoét branzowych

- uczniow technikow

- studentéw

- 0soby doroste przygotowujgce sie na kursach ksztatcenia zawodowego
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2. Kto moze by¢é moim partnerem do wspotpracy,
jesli chciatbym jako przedsiebiorca wigczy¢
sie w edukacje dualng?

- szkoty podstawowe - na etapie 7-8 klasy uczniowie i ich rodzice podejmujg decyzje
0 wyborze $ciezki zawodowej i nauki w szkole ponadpodstawowej

- szkoty zawodowe (szkoty branzowe i technika) — z tymi szkotami pracodawcy
wspotpracujg w trakcie realizacji projektow edukacyjnych

- organy prowadzace szkoty zawodowe np. starostwa powiatowe -

- wyzsze uczelnie — niektore szkoty wyzsze organizujg studia dualne w kooperacji

z przemystem. Uczelnie w porozumieniu z przedsiebiorstwami dostosowujg program
nauczania, aby zarowno program studiow jak i staz realizowany w zaktadzie pracy byty
zgodnie z kierunkiem ksztatcenia.

- OHP

- jednostki edukacyjne zajmujace sie ksztatceniem osob dorostych

3. Czy szkota bedzie chciata ze mng wspotpracowac?

Prawo oswiatowe narzuca na dyrektora szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe
obowigzek do nawigzania wspotpracy z pracodawca. Obowigzek ten obejmuje szkoty
branzowe . stopnia i technika. Obowigzek ten nie dotyczy branzowych szkét 1l stopnia,
gdyz tam ksztatcenie zawodowe odbywac sie bedzie na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych.
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4. Na czym mogtoby polega¢ moje zaangazowanie
jako przedstawiciela zaktadu ksztatcacego?

Formy zaangazowania zaktadu pracy:

- Praktyczna nauka zawodu jako forma zajec¢ praktycznych w zaktadach pracy np. dla
uczniéw szkot branzowych |. stopnia, ale tez dla uczniow technikéw

- Praktyczna nauka zawodu jako praktyka np. w technikum

- Staz

- Praktyka wakacyjna

- Objecie patronatu nad klasa lub szkotg (wspdlne lekcje, wycieczki do zaktadu pracy,
wyposazenie szkoty w sprzet)

5. Jesli jako pracodawca zdecyduje sie na przejecie
zajec praktycznych, jaki bedzie podziat zadan
w procesie edukac;ji?

1. Przedmioty ogolne - szkota (branzowa |. stopnia/technikum)

2. Przedmioty zawodowe teoretyczne — najczesciej realizowane sg przez nauczycieli
zawodu w Centrum Ksztatcenia Zawodowego lub w szkole

3. Zajecia praktyczne zawodowe - odbywajg sie w systemie dualnym u pracodawcy
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6. Jako pracodawca lub podmiot edukacyjny
nieposiadajacy doswiadczenia w edukacji
zawodowej szukam wsparcia. Kto mogthy
mi pomac?

Nie majgc doswiadczenia w edukacji zawodowej mozna zastanowic sie nad

ksztatceniem w kooperacji zinnymi podmiotami. W Europie (a szczegdlnie
w Niemczech) istniejg nastepujgce modele takiej wspotpracy.

1. Przedsiebiorstwo wiodace i firmy partnerskie
Zasada: ksztatce , pod skrzydtami” duzego partnera, ktory mnie wspiera swoim

doswiadczeniem, bo posrednio korzysta z wyksztatconych przeze mnie
fachowcow

Przedsiebiorstwo wiodgce to najczesciej duzy zaktad produkcyjny. Firmy partnerskie
dziatajg w jego otoczeniu np. jako jego dostawcy. Kazde z przedsiebiorstw
przeprowadzi ksztatcenie zawodowe w duzej mierze samodzielnie, jednak firmy
partnerskie korzystajg z doswiadczenia firmy wiodacej, a w razie potrzeby réowniez

z zaplecza szkoleniowo-laboratoryjnego tego przedsiebiorstwa.




2. Ksztatcenie kontraktowe

Zasada: ptace i wymagam. To, czego sam nie jestem w stanie sam nauczyc,
zlecam odptatnie innym.

Firmy i/lub dostawcy ustug edukacyjnych (np. dziatajgce komercyjnie odpowiedniki
polskich Centréw Ksztatcenia Zawodowego) oferujg odptatnie mozliwosc przejecia
tych elementdow edukacji zawodowej, ktorych zaktad ksztatcacy nie jest w stanie
zrealizowac we wtasnym zakresie.

Czas trwania i zakres takiej edukacji mozna ustala¢ w sposob elastyczny.
Umowe o nauke zawodu mtodociany pracownik podpisuje z firmg macierzysta, ktora
ponosi koszty zewnetrznych ustug szkoleniowych.

3. Konsorcjum edukacyjne

Zasada: Robie co umiem - Ksztatce w zakresie zwigzanym z moja specjalizacja,
pozostate aspekty edukacji zawodowej przejmuja moi partnerzy

Kazda z firm ksztatcgcych ma te same prawa i ksztatci mtodocianych wykorzystujgc
synergie i wspotdziatanie z innymi podmiotami.

Mtodociani pracownicy rotujg i poznajg szerokie spektrum danego zawodu. Ten rodzaj
wspotpracy umozliwia zaangazowanie sie w edukacje zawodowa nawet matym
przedsiebiorcom, ktérzy nie byliby w stanie umozliwi¢ nauke wszystkich aspektow
zawartych w programach nauczania dla konkretnego zawodu Dodatkowag zaletg tej

formy wspotpracy jest: brak dodatkowych kosztéw, niewielki wysitek organizacyjny. 09



4. Stowarzyszenie firm ksztatcacych

Zasada: Ja jako zaktad ksztatcacy odpowiadam tylko za edukacje,
formalnosciami zajmuje sie stowarzyszenie

Firmy ksztatcgce zaktadajg stowarzyszenie, ktore przejmuje wszelkie zadania
administracyjne zwigzane z procesem ksztatcenia zawodowego. Stowarzyszenie szuka
ucznidéw zawodu, podpisuje z nimi umowy, rozlicza ich prace, przejmuje organizacje
procesu edukaciji i walidaciji, reprezentuje przedsiebiorcéw na zewnatrz. Jest to dobre
rozwigzanie dla zaktaddw, ktore chca skupic sie tylko na samym procesie ksztatcenia
mtodziezy, natomiast nie majg czasu ani zasobdow na prowadzenie dziatan
administracyjnych.

1. Czy przystuguje mi wsparcie finansowe, gdy jako
przedsiebiorca angazuje sie w ksztatcenie
w systemie dualnym?

Tak. Dofinansowanie kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikdéw, w tym warunki
jego uzyskania przez pracodawce, uregulowane zostato w art. 122 ustawy z dnia

14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe[1]. Kwoty dofinansowania podlegajg waloryzacji
wskaznikiem cen towarow i ustug konsumpcyjnych ogétem, jezeli wskaznik ten w roku
kalendarzowym poprzedzajgcym rok, w ktérym nastepuje wyptata dofinansowania,
wynosi co najmniej 105%.

Na podstawie art. 122 Prawa oswiatowego dofinansowanie kosztéw ksztatcenia
mtodocianego pracownika pracodawcy moga uzyskac¢ od gminy wtasciwej ze wzgledu
na miejsce zamieszkania mtodocianego pracownika.
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Uprawnieni do otrzymania dofinansowania

Pracodawcom, ktorzy zawarli z mtodocianymi pracownikami umowe o prace w celu
przygotowania zawodowego, przystuguje dofinansowanie kosztéw ksztatcenia, jezeli:

1) pracodawca lub osoba prowadzaca zaktad w imieniu pracodawcy albo osoba
zatrudniona u pracodawcy posiada kwalifikacje wymagane do prowadzenia
przygotowania zawodowego mtodocianych okreslone w przepisach w sprawie
przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania;

2) mtodociany pracownik ukoriczyt nauke zawodu i zdat:
a) w przypadku mtodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego
u pracodawcy bedacego rzemiesinikiem — egzamin czeladniczy zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 3 ust. 4 ustawy z dnia 22 marca 1989 r.
o rzemiosle
(Dz.U.z2020r. poz. 2159),
b) w przypadku mtodocianego zatrudnionego w celu przygotowania zawodowego
u pracodawcy niebedgcego rzemiesinikiem - egzamin zawodowy;

3) mtodociany pracownik ukonczyt przyuczenie do wykonywania okreslonej pracy i zdat
egzamin, zgodnie z przepisami, o ktérych mowa w pkt 1.

1
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Obowigzek zawiadomienia o zawarciu umowy z mtodocianym pracownikiem

Pracodawcy na podstawie § 3a Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 28 maja1996r.
W sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagrodzenia zostali
zobowigzani do poinformowania wéjta (burmistrza, prezydenta miasta) wtasciwego
ze wzgledu na miejsce zamieszkania mtodocianego pracownika o zawarciu

z mtodocianym umowy O prace w celu przygotowania zawodowego.

Dofinansowanie kosztéw ksztatcenia mtodocianych pracownikdw jest finansowane
ze srodkow Funduszu Pracy.

Dofinansowanie pracodawcom kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikéw,
z ktérymi zawarli umowe o prace w celu przygotowania zawodowego przyznawane jest
na podstawie decyzji administracyjnej.

Termin i miejsce sktadania wniosku o dofinansowanie
Dofinansowanie jest przyznane na wniosek pracodawcy ztozony w terminie 3 miesiecy

od dnia zdania przez mtodocianego pracownika egzaminu zgodnie z przepisami
W sprawie przygotowania zawodowego mtodocianych i ich wynagradzania.
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8. Chciathym zostac instruktorem praktycznej
nauki zawodu? Jakie musze speini¢ warunki?
Jakie beda moje zadania?

Warunki dotyczace sprawowania funkcji instruktora praktycznej nauki zawodu reguluje
paragraf 10 Rozporzagdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r.
w sprawie praktycznej nauki zawodu (Warszawa, dnia 28 lutego 2019 r. Poz. 391).

Instruktorem pnz moga zostac pracodawcy lub wyznaczeni przez nich pracownicy,
ktorzy posiadajg kwalifikacje wymagane od nauczycieli praktycznej nauki zawodu lub
ukonczyli stosowne kursy pedagogiczne dla instruktoréw praktycznej nauki zawodu

i majg odpowiednie (udokumentowane) wyksztatcenie i doswiadczenia zawodowe.
Warto wiedzie¢, ze instruktor nie musi mie¢ wyksztatcenia sredniego lub wyzszego.
Instruktorem moze by¢ réwniez osoba posiadajgca tytut robotnika wykwalifikowanego
lub rownorzedny w zawodzie, ktérego bedzie nauczad, i co najmniej czteroletni staz
pracy w zawodzie, ktdrego bedzie nauczac.

Warto pamietac, ze dobry instruktor jest nie tylko fachowcem, ktéry przekazuje swoja
wiedze mtodziezy i uczy jg podstaw zawodu, ale rowniez moze byc¢ odpowiedzialny

Za organizacje ksztatcenia w przedsiebiorstwie i jest mentorem oraz wychowawca
mtodziezy.

W krajach zachodnich instruktorami czesto zostajg bardzo doswiadczeni pracownicy,
ktorzy na kilka lat przed emeryturg chetnie dzielg sie swojg wiedzg i swoimi
umiejetnosciami.

13
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9. Jestem przedstawicielem szkoty ,,zawodowej”
(szkoly branzowej, technikum) lub centrum
ksztatcenia zawodowego (CKZ) i chciatbym
nawigzac wspotprace z przedsiebiorcami,

by uatrakcyjni¢ swoja oferte edukacyjna.
Co mogtbym zrobic?

Wydawatoby sie, ze powinno byc¢ to oczywiste, a jednak nie wszystkie szkoty aktywnie
nawigzujg wspotprace z okolicznymi przedsiebiorcami. Przedsiebiorcy nie majg duzo
czasu, by zdobywac wiedze dotyczaca edukacji dualnej w Polsce. Dlatego
przedstawiciele sektora edukacji moga stac sie waznymi przewodnikami na drodze
do zapewnienia fachowej kadry. Rekomendujemy indywidualne spotkania oraz

zapraszanie przedsiebiorcow na dni otwarte szkoty. Wazne réowniez sg informacje

na stronach internetowych —i to nie tylko o tym, w jakich kierunkach szkota ksztatci, ale

rowniez w jakich mogtaby podjac ksztatcenie zawodowe (wsparcie przedsiebiorcy moze

zapewnic¢ pomoc w otwarciu kierunkow, ktére nie byty oferowane ze wzgledu na brak
zaplecza technicznego lub brak zainteresowania mtodziezy).

e

v
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i

W krajach obszaru alpejskiego czesto praktykuje sie nieformalne spotkania
przedstawicieli przedsiebiorcow, szkot i doradcow zawodowych (tzw. Stammtisch
Ausbildung). W swobodnej atmosferze mozna wymienic sie doswiadczeniami

i przedstawic¢ wtasne mozliwosci witgczenia sie w edukacje dualna. Te nieformalne

spotkania inicjowane sg przez wtadze lokalne i otwarte dla wszystkich
zainteresowanych.
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10. Jestem przedstawicielem szkoty, ktora
chciataby poszerzy¢ swoje kompetencje
w obszarze doradztwa zawodowego

W Niemczech, Szwajcarii lub Liechtenstein doradztwo zawodowe ma zasadnicze
znaczenie w procesie edukacji zawodowej. Gtowng rolg doradcy zawodowego jest
poinformowanie mtodziezy o ofercie rynku pracy w danym regionie. Dlatego doradcy
zawodowi sg w ciggtym kontakcie z okolicznymi pracodawcami i majg obszerng wiedze
na temat potrzebnych fachowcow na lokalnym rynku pracy. Pracodawcy czesto
informujg indywidualnie doradcow zawodowych w biurach posrednictwa pracy

o ,wakatach przysztosci”.

Doradca zawodowy:

- posiada wiedze nt. aktualnej oferty pracy/miejsc nauki zawodu w swoim regionie
(dotyczy to zwtaszcza mniejszych miejscowosci lub regiondw wiejskich) — poprzez
systematyczny osobisty kontakt i wizyty u lokalnych pracodawcoéw.

- posiada aktualng oferte nt. wolnych miejsc pracy/miejsc nauki zawodu w innych
regionach kraju; regiondw/pracodawcow oferujgcych miejsca pracy/nauki dla osob
przyjezdnych (np. duze koncerny czesto posiadajag bursy lub oferujg zakwaterowanie
dla os6b uczacych sige/szukajgcych pracy w regionach bardziej uprzemystowionych)

- jest dobrze zorientowany w trendach dot. rynku pracy

15



Uwzgledniajgc preferencje i zdolnosci mtodziezy gtéwna rolg doradcy zawodowego jest
uwzglednienie potrzeb pracodawcow, by uniknac ksztatcenia w zawodach, na ktére nie
ma zapotrzebowania na rynku pracy. Polityka edukacyjna Panstwa uwzglednia trendy
rynku. Uwaza sie, ze mtodziez powinna unikac tych kierunkow edukacji, ktére nie dajg
szans na zatrudnienie w danym zawodzie w przysztosci (dotyczy to réwniez studiow
wyzszych). W fundamentalnym interesie panstwa jest bowiem, by kazda osoba mogta
podjac prace zgodna z kwalifikacjami. Czesto w debatach publicznych podkresia sie,

ze 0soby koriczgce szkotg ogolnoksztatcgcy i studia na kierunku, po ktérym nie ma ofert
pracy majg mniejsze szanse na spojng kariere zawodowa. A ponadto generujg koszty dla
systemu edukacji z ktérych nie wynikajg zadne benefity. To samo dotyczy poziomu
edukacji np. by osoby z wyzszym wyksztatceniem nie pracowaty w zawodach,

do wykonywania ktérych wystarczy wyksztatcenie srednie.

11. Co w krajach alpejskich mowi
sie o przysztosci edukacji zawodowej?

W dzisiejszych czasach czesto uwaza sie, ze wyzwania rynku pracy szybko sie zmieniaja
a szkolnictwo zawodowe nie podaza za jego potrzebami. Czy zatem warto zastanawiac
sie nad rozwojem edukacji w szkotach branzowych i technikach?

W krajach niemieckiego obszaru jezykowego ksztatcenie zawodowe rowniez dlatego
jest tak atrakcyjne dla potencjalnych kandydatdw, bo daje ,fach” potrzebny na rynku.
Na przyktad Szwajcarzy organizujg cykliczne lokalne konferencje z udziatem
przedsiebiorcéw i instytucji publicznych, podczas ktérych dyskutuje sie o przydatnych,
.przysztosciowych” kompetencjach kandydatéw do pracy. W ten sposéb doradcy
zawodowi i rodzice dowiaduja sie, jakie zawody beda potrzebne w danym regionie

w najblizszych miesigcach i latach. Nie sg to debaty o charakterze naukowym, ale
dyskusje o oczekiwaniach lokalnych firm.
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Antidotum na ,przestarzate” programy nauczania, ktére nie moga sie zmieniac¢ co roku,
jest oferta zdobycia dodatkowych kompetenciji/kwalifikacji (Zusatzqualifikationen).

W Niemczech zaréwno mtodociani pracownicy, jak i osoby, ktore maja juz wiele lat
doswiadczenia zawodowego mogg zdoby¢ dodatkowe umiejetnosci na kursach
zawodowych. O tym, jakie kursy znajda sie w ofercie, decyduje rynek pracy — czyli
potrzeby firm. Kursy te przeznaczone sa dla osdb majacych konkretny zawod

(np. oferta zdobycia dodatkowych kompetencji dot. druku 3D dla absolwentow
kierunkéw technicznych.) Powstata specjalna wyszukiwarka
https://www.bibb.de/dienst/abp/de/zusatzqualifikationen.php, ktdra utawia wszystkim

zainteresowanym znalezienie adekwatnego kursu dla konkretnego zawodu w danej
okolicy. Koszty tej edukacji ponoszone sg przez pracodawcoéw, o ile odbywaja sie

w ramach nauki zawodu mtodocianych pracownikéw a w przypadku oséb majgcych juz
konkretny zawdd moga byc¢ finansowane zaréwno przed przedsiebiorstwa jak i przez
samych zainteresowanych.

Podsumowaujac, warto pokusic sie o prognoze, ze o sukcesie edukacji zawodowej
decydowac beda: intensywna wspotpraca miedzy szkotami a zaktadami pracy,
uwzglednianie potrzeb lokalnego rynku pracy oraz uzupetnianie kompetencji w ramach
Lifelong Learning.
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