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1.Informacje wstepne
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Niemcy (Republika Federalna Niemiec) to panstwo zwigzkowe potozone w zachodniej
Europie, ktére stanowi czotowe pod wzgledem gospodarczym i politycznym paristwo
Europy. Niemcy nalezg do strefy Schengen i strefy euro, sg cztonkiem ONZ i OECD.
Wedtug danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego Niemcy sg czwartg
gospodarka swiata pod wzgledem PKB (zaraz po Stanach Zjednoczonych, Chinach

i Japonii).

Podstawowe informacje:

Berlin Olaf Scholz niemiecki

stolica kraju kanclerz jezyk urzedowy
357.588 km” 84.270.000 3,3 %

powierzchnia catkowita liczba ludnosci stopa bezrobocia

16 landow 23,5 % 3.570,62 mid EUR
podziat administracyjny udziat sektora produkcji PKB per capita

w PKB (bez budownictwa)

Zrodto: DESTATIS
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https://pl.wikipedia.org/wiki/Republika_federalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europa_Zachodnia
https://pl.wikipedia.org/wiki/Europa
https://pl.wikipedia.org/wiki/Uk%C5%82ad_z_Schengen
https://pl.wikipedia.org/wiki/Strefa_euro
https://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja_Narod%C3%B3w_Zjednoczonych
https://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja_Wsp%C3%B3%C5%82pracy_Gospodarczej_i_Rozwoju
https://www.google.com/search?sxsrf=ALiCzsbnRPvC05n4VkVO19Lsxaijk1ZPAw:1672221126495&q=Olaf+Scholz&stick=H4sIAAAAAAAAAONgVuLSz9U3ME6uzCozecRoyi3w8sc9YSmdSWtOXmNU4-IKzsgvd80rySypFJLgYoOy-KR4uJC08Sxi5fbPSUxTCE7OyM-pAgAzI9tEVAAAAA&sa=X&ved=2ahUKEwjj7OuRhZz8AhXksYsKHdl-BMoQzIcDKAB6BAgOEAE
https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_niemiecki
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2. Niemiecki system ksztatcenia

Ksztalcenie

wyisze
matura ogdina

ez mcrt'ura . maf‘urﬂ

w specjalnosci ogolna
13 matura zawodowa liceum 19
12 e szkola - zawodowe wy?sze klasy | 18
11 (w szkole zawodowej zawadows (Fachober- s sl 7

pozio A ) (Berufsfach- hule) oberschule) (Oberstufe)

10 zakladzie pracy ] schul T

swiadectwo ukoriczenia szkoly na poziomie srednim

Ksztatcenie
srednie
poziom |

Ksztalcenie szkota szkola podstawowa
LG ETIl  specjalna (Grundschule)

Edukacja przedszkole przedszkole
el G LGB integracyjne (nieobowigzkowe)

e | s LA | O | WD

Zrédto: Secretariat of the Standing Conference of the Ministers of Education and Cultural Affairs of
the Lander in the Federal Republic of Germany, German EURYDICE Unit of the Lander
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Dokumentation/en_2019.pdf
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3. Instytucje zaangazowane
w proces ksztatcenia dualnego

3.1 Bundesinstitut fiir Berufshildung (BIBB)

Instytucja, ktdra w Niemczech odpowiada za rozwdj ksztatcenia dualnego jest
Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB), czyli Federalny Instytut Ksztatcenia
Zawodowego. BIBB jest uznanym centrum kompetencji w zakresie badan i dalszego
rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Instytut identyfikuje przyszte zadania

w ksztatceniu zawodowym, promuje innowacje w krajowym i miedzynarodowym
ksztatceniu zawodowym oraz opracowuje nowe, zorientowane na praktyke rozwigzania
w zakresie szkolenia zawodowego i dalszego ksztatcenia.

Zmiany technologiczne, gospodarcze i spoteczne stawiajg wysokie wymagania
dotyczace kwalifikacji specjalistow pracujgcych w sektorze gospodarczym.
Najpowszechniejszg drogg zdobycia tych kwalifikacji w Niemczech jest dualne
ksztatcenie zawodowe i doskonalenie zawodowe. Ksztatcenie w systemie dualnym jest
rowniez podstawg uczenia sie przez cate zycie (long life learning). BIBB rozumie
ksztatcenie i szkolenie zawodowe jako inwestycje w przysztosc.

BIBB zostat zatozony w 1970 roku na mocy ustawy o ksztatceniu zawodowym (BBIG).
Dlatego od 50 lat dziata jako instytucja federalna zajmujgca sie polityka, nauka

i praktyka ksztatcenia zawodowego. Podstawg prawna dziatalnosci BIBB jest ustawa
o szkoleniu zawodowym, ktdra opisuje zadania instytutu. Dzieki pracom badawczo-
rozwojowym i doradztwu BIBB przyczynia sie do zabezpieczenia przysztosci
ekonomicznej i zawodowej ludzi dzieki przysztosciowym kwalifikacjom oraz

do utrzymania konkurencyjnosci Niemiec jako lokalizacji biznesowe).

Jako instytucja federalna prawa publicznego posiadajgca zdolnos¢ prawng, BIBB jest
finansowany ze srodkéw budzetu federalnego i podlega nadzorowi prawnemu
Federalnego Ministerstwa Edukaciji i Badart Naukowych (BMBF). Od 1999 roku ma

&N
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Do zadan BIBB nalezg m.in.:

uczestniczenie w przygotowaniu rozporzadzen ds. ksztatcenia w konkretnych

zawodach

e uczestniczenie w przygotowaniu raportéw nt. ksztatcenia zawodowego

e uczestniczenie w przygotowaniu statystyk ksztatcenia zawodowego zgodnie z § 87
Ustawy o ksztatceniu zawodowym

e promowanie badan modelowych, w tym towarzyszacych badan naukowych

¢ uczestniczenie we wspotpracy miedzynarodowej dot. ksztatcenia zawodowego

e wspieranie planowania, tworzenia i dalszego rozwoju instytucji zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym zgodnie z 0gdlnymi przepisami administracyjnymi
wtasciwego ministerstwa federalnego

e prowadzenie i publikowanie rejestru uznanych zawoddw, w ktérych odbywa sie
ksztatcenie

* wykonywanie zadan opisanych w ustawie o ksztatceniu na odlegtosc

zatwierdzonych przez wtasciwe ministerstwo federalne oraz przyczynianie sie

do poprawy i rozszerzenia ksztatcenia zawodowego na odlegtosc poprzez

promowanie projektéw rozwojowych

3.2 Izby Samorzadu Gospodarczego

Za organizacje ksztatcenia zawodowego odpowiadajg w gtdwnej mierze:
e Izby Rzemieslnicze (Handwerkskammern) - dla zawodow rzemiesiniczych
 Izby Przemystowo-Handlowe (dla zawodow technicznych, ekonomicznych itp.)
e inneinstytucje np. izby rolnicze czy izby zwigzane z zawodami medycznymi.

Ich rola sprowadza sie do nastepujgcych zadan:
e sprawdzania, czy nauka zawodu odbywa sie zgodnie z zatozeniami ustawy
i wtasciwego rozporzadzenia
e pomoc przy organizacji ksztatcenia dla zaktaddw pracy (jakie warunki musze
spetni¢, by zatrudnia¢ mtodocianych pracownikéw)
e organizacji walidacji — przygotowania i zorganizowania egzaminéw zawodowych
(w kooperacji z zaktadami ksztatcacymi i jednostkami edukacyjnymi)
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3.3 Przedsiebiorcy

W 2018 roku firmy oferowaty okoto 574 200 miejsc ksztatcenia — wiecej niz wynosi
Srednia ostatnich dziesieciu lat. Wedtug danych Izb Przemystowo-Handlowych

w Niemczech jest okoto 400.000 zaktaddw ksztatcgcych w zawodach technicznych

i ekonomicznych (w liczbie tej nie sa ujete zaktady rzemiesinicze i inne instytucje, ktére
nie sg zrzeszone w Izbach Przemystowo-Handlowych). Raport danych Federalnego
Instytutu Ksztatcenia Zawodowego pokazuje, ze istnieje zapotrzebowanie

na wykwalifikowanych pracownikdw, a wiele firm woli szkoli¢ we wtasnym zakresie.

Dualna forma edukacji ma dla przedsiebiorcow wiele zalet: specjalisci, ktérzy zostali
wszechstronnie przeszkoleni we wtasnym zaktadzie pracy w najlepszy mozliwy sposob
odpowiadajg na indywidualne potrzeby przedsiebiorstwa i silniej identyfikuja sie z firma.
Jesli firmy sg otwarte, korzystajg z nowych impulséw i pomystow, ktdére wnosi do firmy
nastepne pokolenie wykwalifikowanych pracownikéw. Co nie mniej wazne, ksztatcenie
dualne moze przyczynic sie do poprawy wizerunku przedsiebiorstwa, poniewaz zaktady
ksztatcace przejmujg odpowiedzialnosc spoteczng, ciesza sie duzym uznaniem opinii
publicznej.

Przedsiebiorca odpowiedzialny jest za akwizycje ucznidéw, podpisuje z nimi umowe

0 nauke zawodu, przejmuje odpowiedzialnosc¢ za ksztatcenie praktyczne i przygotowuje
mtodziez do egzaminow zawodowych. Przedsiebiorca ptaci mtodocianym
pracownikom wynagrodzenie za okres nauki. Od 2020 roku obowigzujg stawki
minimalne tego wynagrodzenia. Miesieczna stawka wynagrodzenia ptacona
mitodocianym rézni sie jednak w zaleznosci od zawodu. Partnerzy spoteczni moga
wynegocjowac wyzsze stawki wysokosci dla poszczegdlnych zawoddw niz wynika to

z regulacji ptacy minimalnej.
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4. Najwazniejsze akty prawne

4.1 Berufshildungsgesetz (BGBI 1 S.920)

Najwazniejszym aktem prawnym regulujgcym ksztatcenie zawodowe jest
znowelizowana w 2020 roku ustawa o ksztatceniu zawodowym Berufsbildungsgesetz
(BGBI1S.920).

Ustawa reguluje m.in. zasady dotyczace:

1. Berufsbildung - ksztatcenia zawodowego

2. Berufliche Weiterbildung - ksztatcenia zawodowego ustawicznego

3. Berufliche Umschulung - przekwalifikowania zawodowego

4. Berufsbildung flr besondere Personengruppen - ksztatcenia zawodowego dla
specjalnych grup spotecznych

5. Organisation der Berufsbildung - organizacji ksztatcenia zawodowego

6. Berufsbildungsforschung, Planung und Statistik — badar naukowych dotyczacych
ksztatcenia zawodowego, ich planowania i prowadzenia statystyk zwigzanych
z edukacjg zawodowa

Ustawa opisuje rowniez role i zadania Bundesinstitut flr Berufsbildung (BIBB).

4.1.1 Ksztatcenie zawodowe

Uznane s3a tylko te kierunki ksztatcenia zawodowego, ktorych nauka odbywa sie
na podstawie rozporzadzen dotyczacych ksztatcenia w danym zawodzie.

Rozporzadzenie zawiera informacje dotyczace nazwy zawodu, czasu trwania nauki
i opisuje minimalny zaséb wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do jego wykonywania
oraz opis walidacji (jak wyglagda egzamin zawodowy).

Osoby, ktére uczestniczyty w innych formach ksztatcenia lub uczyty sie pokrewnego
zawodu mogg ubiegac sie o skrocenie czasu ksztatcenia stosownie

do udokumentowanej edukacji. Nie zwalnia ich to jednak ze zdawania egzaminow
zawodowych.

Nowa zasadg wprowadzong w 2020 roku jest mozliwos¢ nauki zawodu jako
mtodociany pracownik w niepetnym wymiarze czasu (art. 7a).

09
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§ 7a Ksztalcenie w niepelnym wymiarze czasu

(1) Ksztatcenie zawodowe moze by¢ prowadzone w niepetnym wymiarze godzin.
Skrocenie dziennego lub tygodniowego czasu ksztatcenia nalezy uzgodni¢ w umowie
o ksztatcenie zawodowe na caty okres szkolenia lub na okreslony czas. Dzienny lub
tygodniowy czas nauki nie moze by¢ mniejszy niz 50% czasu przewidzianego

w programie (na dany tydzien).

Nauka w niepetnym wymiarze czasu pracy jest odpowiednio wydtuzona, ale nie wiecej
niz 150% czasu okreslonego w przepisach dotyczgcych ksztatcenia dla danego zawodu
w petnym wymiarze godzin. Czas trwania ksztatcenia zawodowego w niepetnym
wymiarze godzin nalezy zaokragli¢ do petnych miesiecy.

§ 8 Skracenie lub wydhuzenie okresu ksztatcenia

(1) Na wspdlny wniosek mtodocianych pracownikéw/ucznidow zawodu i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu organ odpowiedzialny moze skrécic okres ksztatcenia, jesli
mozna oczekiwac, ze cel szkolenia zostanie osiggniety w skroconym okresie.

W wyjatkowych przypadkach organ odpowiedzialny moze przedtuzy¢ okres szkolenia
na wniosek mtodocianych pracownikow/uczniow zawodu, jezeli przedtuzenie jest
konieczne do osiggniecia celu szkoleniowego. Przed podjeciem decyzji o przedtuzeniu
muszg zostac wystuchani instruktorzy praktycznej nauki zawodu reprezentujgcy zaktad
ksztatcacy.

Nauka zawodu odbywajagca sie w systemie dualnym wymaga podpisania umowy.
Umowa podpisywana jest przez przedstawiciela zaktadu ksztatcenia z petnoletnim
uczniem zawodu oraz w przypadku osoby ponizej 18 roku zycia z opiekunem prawnym
mtodocianego pracownika.

Ustawa dopuszcza ksztatcenie w formie konsorcjum edukacyjnego, gdzie kilku
pracodawcoéw dzieli miedzy siebie obowigzek edukacji mtodocianego pracownika
w systemie dualnym.

Osoby uczgce sie zawodu otrzymujg za czas nauki wynagrodzenie od zaktadu
ksztatcgcego. Wynagrodzenie minimalne w roku 2022 wynosi w pierwszym roku nauki
585 EUR i wzrasta w kolejnych latach o 18% w drugim roku nauki, o 35% w trzecim
roku nauki i 0 40% w czwartym roku nauki.
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8§ 20 Okres probny

Umowa o ksztatcenie zawodowe rozpoczyna okresem probnym. Okres probny musi
trwac co najmniej jeden miesigc i nie moze przekraczac czterech miesiecy.

§ 21 Zakonczenie czasu trwania umowy

(1) Umowa o nauke zawodu konczy sie wraz z zakoriczeniem przewidzianego

dla danego zawodu okresu nauki i zdaniem egzaminu koricowego.

(2) Jezeli uczniowie zawodu zdadzag egzamin koncowy przed zakonczeniem
ustawowego okresu nauki, stosunek pracy zwigzany z naukg zawodu konczy sie

z chwilg ogtoszenia wyniku przez komisje egzaminacyjna.

(3) Jezeli uczniowie nie zdadzg egzaminu koricowego, okres nauki zawodu zostaje

na ich wniosek przedtuzony do nastepnego ewentualnego egzaminu poprawkowego,
maksymalnie o rok.

§ 22 Wypowiedzenie umowy o hauke zawodu

(1) W okresie prébnym stosunek pracy zwigzany z naukg zawodu mozna wypowiedzie¢
w dowolnym momencie bez podawania przyczyny.

(2) Po zakonczeniu okresu probnego zaktad ksztatcgcych moze wypowiedzie¢ umowe
0 nauke zawodu tylko z waznej przyczyny. Mtodociany pracownik zas moze rozwigzac
umowe z zachowaniem okresu 4 tygodni wypowiedzenia, jesli chce zakonczy¢ nauke
zawodu lub zmieni¢ zawod.

(3) Wypowiedzenie wymaga zachowania formy pisemnej.

(4) Wypowiedzenie z waznej przyczyny jest bezskuteczne, jezeli fakty, na ktérych sie
opiera, sg znane osobie uprawnionej do wypowiedzenia umowy przez okres dtuzszy niz
dwa tygodnie. W przypadku wszczecia postepowania pojednawczego przed organem
pozasgdowym termin ten ulega zawieszeniu do czasu jego zakonczenia.

Ustawa reguluje tez obowiagzki zaktadu ksztatcgcego. Zaktad ksztatcgcy ma obowigzek:

o realizowac program ksztatcenia, tak by dobrze przygotowac ucznia do
wykonywania zawodu

e zatrudni¢/wyksztatci¢ instruktora praktycznej nauki zawodu (Ausbilder), ktory
bedzie odpowiedzialny za proces nauczania w zaktadzie

» bezptatnie przekazac uczgcym sie zawodu narzedzia, literature fachowa,
podreczniki do nauki zawodu

» dopilnowac realizacji obowigzku szkolnego przez mtodocianego pracownika
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e nie powierza¢ mtodocianemu obowigzkoéw, ktére nie sg zwigzane z procesem nauki
zawodu
e wydac¢ mtodocianemu swiadectwo pracy/opinii z miejsca pracy/nauki

8§ 27 Przygotowanie zaktadu ksztatcenia do przyjmowania uczniow na nauke
zawodu

Ucznidow zawodu mozna zatrudniac i szkolic¢ tylko wtedy, gdy:

(1) zaktad ksztatcacy jest przygotowany do prowadzeni procesu edukacji, a liczba
uczniéw i instruktoréw zapewnia odpowiednig jakos¢ ksztatcenia

(2) zaktad ksztatcacy nie jest w stanie sam zapewnic realizacje teoretycznej

i praktycznej nauki zawodu, ale moze zapewnic ksztatcenie uzupetniajgce.

Oznacza to, ze nawet mate zaktady, ktore nie sg w stanie zapewnic ksztatcenie zgodnie
Z programem nauczania moga przyjac uczniow zawodu i wysytac ich na nauke
uzupetniajgca do innych zaktaddw pracy lub do centrow ksztatcenia. Koszty tej
dodatkowej nauki ponosi w 100% zaktad zatrudniajgcy mtodocianego.

8§ 28 Przygotowanie instruktorow praktycznej nauki zawodu

(1) Ucznidw zawodu mozne zatrudniac tylko ta osoba, ktdéra spetnia odpowiednie
warunki. Proces ksztatcenia moze by¢ prowadzony przez pracownikéw firmy

i zatrudnionych w tym celu instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktorzy sg
odpowiednio przygotowani pod wzgledem osobistym i zawodowym.

W praktyce oznacza to, ze zaktad ksztatcgcy musi zatrudnia¢ osobe, ktéra ma
uprawnienia instruktora praktycznej nauki zawodu w danym zawodzie. Moga to by¢
osoby, ktére posiadajg wyksztatcenie zawodowe lub wyzsze kierunkowe oraz zdaty
egzamin po odbyciu kursu ksztatcenia instruktoréw - Ausbildung der Ausbilder (AdA).
Ustawa nie okresla, ilu ucznidéw przypada na jednego instruktora zawodu. Wiedze

i umiejetnosci moga przekazywac uczniom nie tylko osoby petnigce funkcje
instruktorow, ale tez pozostali, przygotowani pod wzgledem fachowym pracownicy
zaktadu.

§ 37-50 Egzaminy zawodowe

Wazna role w procesie edukacji zawodowej przypisuje sie walidacji. Egzamin zawodowy
podzielony jest na 2 etapy.
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Pierwsza czes¢ egzaminow - czyli tzw. egzaminy miedzyokresowe lub egzaminy
koncowe cz. . (Zwischenprufung/ Abschlussprtfung Teil I) - odbywaja sie w potowie
procesu ksztatcenia. Ta czes¢ egzaminu sktada sie z testow pisemnych i zadania
praktycznego narzuconego przez organizacje odpowiedzialng za przygotowanie
dokumentacji egzaminacyjnej. Pierwsza czesc¢ egzaminu stanowi 40% punktacji
taczne;.

Egzamin koncowy cz. Il (Abschlussprufung Teil Il) rowniez sktada sie z czesci pisemnej
(testow) i zadania praktycznego. Ustawodawca dat zaktadom ksztatcgcym wybor:
moga oni skorzystac z egzamindw praktycznych przygotowanych przez ekspertéw
albo sami zaproponowac wtasne zadanie egzaminacyjne, ktore bedzie realizowane
przez ucznia.

Podziat na egzamin cz. . i cz. ll. zaktada, ze sa takie kompetencje, ktére maja charakter
uniwersalny przypisany do konkretnego zawodu. Te umiejetnosci i ta wiedzg sg
walidowane przede wszystkim na egzaminie pisemnym i w pierwszej czesci egzaminu
praktycznego. Natomiast egzamin praktyczny cz. Il moze uwzgledniac¢ indywidualne
potrzeby danego zaktadu pracy, po to, aby optymalnie przygotowac¢ mtodego adepta
zawodu do jego przysztych obowigzkow i wyeliminowac okres przyuczania pracownika
do zawodu w konkretnym zaktadzie pracy.
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Egzamin koncowy - poziom rozszerzony Mechatronik

Egzamin koncowy Czest 1

Eogzamin koncowy Czest 2

uczef przekroczy maksymalny
czas ustawiania lub skonezy
czynnosci przed czasem, nalegy
to uwzglednic na etapie
realizaci | kontroli, gdyZ
preswidywany czas pracy nie
moZe wynosic wigcej niz 6.5 h.

Ceena: 40 % Cecena: B0 %
Zadanie praktyczne Zakres matenalu do egzaminu
- zadanie praktyczne B zadania pisemne - Zlecenie robocze - Planowanie pracy
Z roZmows .Zadanie praktyczne" - Analiza
sytuacyjna | funkgjonalna
- Ekonomiali
| socjologia
Oicena: 50 % | Ccena: 50 % Ocena: 50 % Ocena: 50 %
gﬁzﬁ_:.i':‘idywany czas pracy- 8 h I F"zmdywany czaspracy: 1h ?fwmany CZas pracy: ;‘ﬂmmdfwany czas pracy: 4 h
T
- Planowanie” |= Czesc A (50 %) = Pr‘tgglomwaiﬂ do wykonania | - Planowanie pracy
L. - ia ktyczne .
Czas ustawiania: 30 min 232:3‘131‘ iazamkniete, _ Breewidywany cas drocy-a h | Przewidywany m:
| Z wykonania 3Zzadan 105 min -40%
- Realizacja — Czesc B (30 %) - Wykonanie zadan :ZQSBHLW%’
Czas ustawiania: 4 h | Bm%m praktycznych rezj,rgnaq >
; Przewidywany czas pracy: 3 zadan
| ktoregokolwiek Z nich &h wykenania
- Kentrola | — e Czﬁscalm%gez
Czas ustawiania: 2 h . otwartych,
| z rozmowa sytuacyjna mozliwosc rezygnagi 2
| Przewidywany czas pracy: ktoregokobwizk z nich
20 min i
| -Analiza funkcjonalna
Etapy: Przewidywany czas ;
Profesjonalne rozmowy | = 105 min Ocana: 48(%[%(
sytuacyjne | - Informacja
Przewid - - Planowanie CZQ,SBHLI_.?%}
|ze1..'.'| ywany czas pracy- | - Realizacja
10 min - , | _ Konimla r;zygnacp Fd
- ngs tnv:.]nla ToZmow | Zadanie praktyczne
wilicza sie do czasu e — Czesc B (90 %):
trwania egzaminu. | 8 zadan otwartych, bez
W trakei . ; - dokumentacji sporzadzone| moZiwoso rezygnac
B 5 clledegzalmlnu mozr:] | do okreslonego zadania ktoregokobwiek z nich
wybrat dowolny momen - rozmowy
na rozmowe sytuacyjna. | sytuacyjne - obserwacji | | - EKonomia isocjologia
Rozmowa moze byt | poczynionych przez v CZas pracy”
przeprowadzona od razu | komisig egzaminacyina 60 min - 20%
w calosci lub podziclona
na czesei | 18 zadania zani(rlete
moZiwosE rezygnacjl 2
* Faza planowania realizowana | mmam
jest w potzczeniu z etapem zadan d‘ﬂl‘ﬂﬂj"d’l
pisemnego | 6 5li z
preedstawienia zadan. Jesli | } 1 ¥g :a]

Zrédto: Dokumenty przygotowawcze dla zaktadu prowadzacego nauke zawodu, niemiecki egzamin
zawodowy w zawodzie Mechatronik
Prifungsaufgaben- und Lehrmittelentwicklungsstelle (PAL)

E— ANALIZA SYSTEMU VE T o
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Ustawodawca zawart w Berufsbildungsgesetz (BGBI 1) mozliwosci podnoszenia lub
zmiany kwalifikacji przez absolwentow dualnego ksztatcenia zawodowego. Zdobycie
dodatkowych tytutdow zawodowych nie wigze sie z koniecznoscig uzupetniania wiedzy
0golnej w systemie szkolnym (np. w szkotach srednich dla pracujgcych).

4.1.2 Ksztatcenie zawodowe ustawiczne (Fortbildung)

Pierwszym stopniem podnoszenia kwalifikacji jest zdobycie tytutu Geprufte
Berufsspezialist / Geprlfte Berufsspezialistin — certyfikowany specjalista
/certyfikowana specjalistka w zawodzie.

Drugim stopniem podnoszenia kwalifikacji jest zdobycie tytutu Bachelor Professional.

Trzecim stopniem podnoszenia kwalifikacji jest zdobycie tytutu Master Professional.

Nauka zwigzana z podnoszeniem kwalifikacji powinna obejmowac co najmniej

¢ 400 godzin dla stopnia pierwszego

¢ 1200 godzin dla stopnia drugiego

¢ 1600 godzin dla stopnia trzeciego.
Godziny te dotyczg zajec teoretycznych i praktycznych pozwalajgcych na zdobycie
odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci.
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5. Co wyroznia ksztatcenie
zawodowe w Niemczewch -
przyktady rozwigzan
systemowych i best practice

5.1 BerufeNET

Najwazniejszym narzedziem pozwalajgcym na zdobycie obszernych informacji
o ksztatceniu w Niemczech jest platforma BerufeNET.

Finden Sie ausfiihrliche Berufsinformationen

Ervistarts Suthd  (Berufsgnpsen anvige Ausbildungen und Ferzetiungisends)

Aktuslles

ol Kicrnpatin Facinel i Krlien beten

Syihiiretieg ke A

Berufsfelder A2

Anderungen Berulswell
Sucheinstieg Ober Sucheinshey Uber Sk nach

Tatigkeitsfelder Studienfelder reglementierten Berufen

Zrédto: BerufeNET
https.//www.arbeitsagentur.de/

Operatorem tej platformy jest Centralny Urzad Pracy w Niemczech, Die Arbeits-
agentur. Na stronie internetowej mozna znalez¢ opisy wszystkich zawoddw, w ktorych
odbywa sie ksztatcenie w Niemczech. Dotyczy to zarowno zawodow akademickich, jak
i ksztatcenia zawodowego.

Strona informuje:
 jakie trzeba spetni¢ warunki, by méc uczyc sie danego zawodu
» jakie sg gtdwne zadania specjalistow w danym zawodzie (zdjecia, opisy, filmy)
¢ jak wyglada ich miejsce pracy
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e jaki program nauczania obowigzuje

e jakie perspektywy zawodowe maijg specjalisci w danym zawodzie

* jakie sg mozliwosci kontunuowania nauki / zdobycia wyzszego stopnia
zawodowego

Strona przeznaczona jest dla ucznidéw i ich rodzicow, instruktoréw pnz, doradcow
zawodowych, nauczycieli i ekspertow zajmujgcych sie edukacja.

4 [Pl zuf BERLFE. TV anschauen

Typische Branchen

o A ATl S LG e e Rigionale Informatsonén

3 F

Syatematikin] srmatsonen 2um Benud b 7 Blick in die Zukunf

¥ Tiens
> Digts

‘Weiteres zum Beruf

» Entwickiung
B Brcttic e Aegelungn
¥ Inoemaronsquelis

Merkbisie

Zrédto: BerufeNET
https.//www.arbeitsagentur.de/

5.2 Doradztwo zawodowe i zachecanie mtodziezy do nauki zawodu

5.2.1 Das ,,skypende* Klassenzimmer

Czyli klasa na Skypie, a wtasciwie firma na skypie. Projekt polega na wirtualnym
poznaniu firmy, ktéra chce zatrudnia¢ mtodocianych pracownikéw i uczy¢ ich zawodu.
Firmy spotykaja sie z wybranymi klasami online. Zapraszajg do siebie uczniow w formie
wirtualnej. Nie jest to jednak sztywna rozmowa na komunikatorze. Mtodziez ma szanse
poznac zawod i przedsiebiorstwo ,0d srodka” bez ponoszenia duzych kosztow

i tracenia czasu na dojazd do zaktadu. Uczniowie moga na lekcjach ,odwiedzi¢” kilka
zaktadow ksztatcgcych w okolicy, a firma moze dowiedziec sie, jakie pytania i tematy
interesujg mtodych ludzi i wykorzystac te wiedze podczas dni otwartych.
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Taka forma kontaktu jest jedynie zacheta do szczegétowego zapoznania sie
z przedsiebiorstwem i jego ofertg podczas dni otwartych lub spotkan indywidualnych.

weitere Medien ausblenden

ddfE |

Zrédfto: Job Starter
https.//www.jobstarter.de

5.2.2 Berufsorientierung a la carte: das Berufsorientierungsmenii

Oferta a la carte. Szkoty otrzymuja od jednej firmy lub od jednej branzy oferty réznych
dziatan z zakresu orientacji zawodowej i wybierajg sposrod kilku propozycji, takich jak:

e wycieczki firmowe

e wieczory informacyjne dla rodzicow

e warsztaty szkolne
dzieki czemu powstaje wieloczesciowe ,menu orientacji zawodowej”, ktore jest
dostosowane do ich potrzeb lub preferencji. Poniewaz menu tgczy rézne narzedzia
orientacji zawodowej w jeden ogdlny pakiet, uczniowie, ich rodzice i doradcy zawodowi
moga poznac branze z réznych perspektyw.

Przyktad:

Ksztatcenie zawodowe w logistyce nie jest w Niemczech postrzegane jako atrakcyjne
dla mtodych ludziiich rodzicow, a mozliwosci ksztatcenia i kariery nie sg im dobrze
znane. W ramach projektu JOBSTARTER ,PORT_IN" opracowano zatem koncepcje
.mnenu orientacji zawodowej" dla firm logistycznych w regionie Bad Hersfeld. Menu
sktada sie z kilku kursow, z ktérych szkoty tworzg swoj indywidualny zestaw. Mozna
wybrac np. wycieczke po firmie, udziat w wymianie informacji lub targach pracy,
warsztaty lub panel dyskusyjny dla uczniéw, wieczor informacyjny dla rodzicow

lub dzien otwarty w firmie.
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5.2.3 Rendezvous mit Bewerbungsmappe: edukacyjny speed-dating

W okoto dziesieciominutowych rozmowach firmy prezentujg swoje oferty szkoleniowe
mtodym ludziom. Osoby ubiegajace sie o praktyki moga zadawac pytania

i przekazywac swoje dokumenty aplikacyjne. Jesli obie strony s zainteresowane
dalszym kontaktem, firma zazwyczaj zaprasza mtodg osobe na rozmowe kwalifikacyjna
lub test umiejetnosci.

5.2.4 Snack your job: Arbeitsessen — lunch z przysztym pracodawca

Mtodzi ludzie i firmy spotykaja sie na roboczym lunchu. Jedzac wspdlinie positek
przedstawiciele instruktorow praktycznej nauki zawodu i kandydaci na uczniéw zawodu
poznaja sie w nieformalnej atmosferze. Firmy majg okazje zaprezentowac siebie

i zawody, w ktorych ksztatca, a mtodzi ludzie moga zadawac pytania i prezentowac
swoje mocne strony i umiejetnosci. Obiad roboczy jest rozszerzong forma speed
datingu dla praktykantéw, poniewaz umozliwia dtuzsze rozmowy i intensywniejsza
wymiane. Dodatkowo sytuacja komunikacyjna podczas jedzenia utatwia rozpoczecie
rozmowy — zwtaszcza ze szczegolnie niesmiatymi mtodymi ludzmi.

5.2.5 Oferta dla osobh, ktore przerwaty lub ukonczyly studia wyisze

W systemie doradztwa zawodowego bierze sie rowniez pod uwage te grupy, ktére juz
w trakcie a nawet po rozpoczeciu nauki zmienity zdanie co do swoich preferencji
zawodowych. Dotyczy to np. studentéw, ktdrzy przerwali nauke na uczelni z réznych
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wzgledow, np. gdy oczekiwania minety sie z rzeczywistoscia, gdy osoba nie radzi sobie
na uczelni lub ma ktopoty finansowe i nie moze sobie pozwoli¢ na studia. Dla tej grupy
zawodowej proponuje sie nauke zawodu na szczegdlnych zasadach, np. skrocenie
czasu nauki do 18 miesiecy (z 36 lub 42). Taka oferta dotyczy np. Fachinformatiker/-in
Ltechnika” informatyka lub Kaufmann/Kauffrau fur Biromanagement ,technika” prac
biurowych.

Przyktad:

Od wrzesnia 2016 roku w Karlsruhe mozliwe jest skrocone ksztatcenie w zawodach
biurowych i informatycznych. W Scistej wspodtpracy z I1zbg Przemystowo-Handlowa

i szkotami zawodowymi CyberForum opracowato i wdrozyto narzedzie online. Celem
jest, aby osoby, ktére majg watpliwosci co do studidow, mogty ocenic, czy spetniajg
wymagania dotyczace ksztatcenia zawodowego w okresie skréconym do 18 miesiecy.

Za pomoca narzedzia internetowego poréwnuije sie tresci planow studiow na kierunku
informatyka z obszarami przedmiotowymi z rozporzadzenia o ksztatceniu w danym
zawodzie (czyli porownuje sie ramowe programy nauczania z programem studiow).

Z narzedzia online mozna korzystac¢ poréwnujgc zarowno aspekty wiedzy teoretycznej
i praktycznych umiejetnosci. Formularz dostarcza natychmiastowej informacji, czy
wymagania zostaty spetnione.

Uzyskanie takiego wyniku poréwnawczego jest poczatkiem osobistego procesu
konsultacji na CyberForum, by da¢ mtodym ludziom szanse na skrocenie nauki zawodu
bez utraty jakosci ksztatcenia.

W kolejnym projekcie ,FINISH IT 3.0" ten model jest réwniez rozwijany dla zawodow
technicznych.

5.2.6 ,,DigiVA4ID* — Miodociany/praktykant szuka nastepcy

Wiele matych i srednich firm ma problemy ze znalezieniem odpowiednich stazystow,
praktykantow, mtodocianych pracownikow. Dzieki projektowi ,DigiVA4ID" firmy moga
wzbogacic¢ swoj marketing szkoleniowy o filmy stworzone przez wtasnych kursantéw.
Dlatego zespot projektowy opracowat koncepcje ,Praktykant/mtodociany pracownik
szuka nastepcy”. W nagranych przez siebie filmach mtodzi adepci zawodu prezentuja
Swoje miejsce pracy i opowiadajg innym mtodym ludziom z wtasnej perspektywy

o swoich codziennych obowigzkach. Mowig o tym, co lubig w swojej pracy i firmie
ksztatcacej.

Najwazniejsze jest to, Ze przekaz jest autentyczny. Mtodzi ludzie nie czytaja
scenariusza. Mdwia cos, bo tak jest. A jesli tak nie jest, to szybko to zauwazasz.
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- podkresla Norman Balke, realizator projektu z inicjatywy JOBSTARTER.

Wspdlny projekt IHK Bildungszentrum Halle-Dessau GmbH i HWK Halle (Saale)
wyprodukowat do tej pory ponad dziesiec filmow. Film powstaje zwykle na zakoriczenie
jednodniowych warsztatéw w firmach. Tam pracownicy projektu najpierw pokazuja
mtodocianym pracownikom niektdre z podstaw krecenia i edycji wideo, a nastepnie
daja im wolna reke. Nie potrzeba duzo sprzetu: telefon komdrkowy jest obowigzkowy,
mikrofony zewnetrzne niekoniecznie, statywy reczne dostarcza "DigiVA4ID".

Na warsztatach nie sg obecni przedstawiciele firmy.

Zawsze mowimy: “"Niech opowiadajg historie bez podpowiedzi." Stazysci zyja
w cyfrowym swiecie. Komunikacja jest zupetnie inna.

- podkresla Balke.

Dodatkowym benefitem udziatu w projekcie jest zdobycie przez mtodych ludzi nowych
kompetencji zwigzanych z przygotowaniem materiatu filmowego.

Mozliwe zastosowania gotowych filméw sg réznorodne. Moga by¢ pokazywane na
firmowej stronie internetowej, na YouTube czy na targach edukacyjnych. Jednak
najskuteczniejszym sposobem jest, gdy sami mtodociani stajg sie multiplikatorami

i rozpowszechniajg filmy wsrdd swoich znajomych i za posrednictwem swoich kanatow
w mediach spotecznosciowych: "Wtedy filmy od razu znajda wtasciwych adresatow”.
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5.2.7 Szukam miejsca nauki zawodu — wyszukiwarka na stronie

arbeitsagentur.de

W Niemczech istnieje strona internetowa, ktérej celem jest pomdéc mtodym ludziom
w podjeciu decyzji czy iS¢ na studia, czy uczy¢ sie zawodu. Jaki zawdd jest ,najlepszy”
dla danej osoby, jej predyspozycji i oczekiwan mozna przetestowac na stronie: CHECK-U.

Bundusagent
"\ f\lr A.rh’:lrn -

Startseite ¥ Sohule, Ausbildung und Stodium

Check-U - Das Erkundungstool fiir

Ausbildung und Studium

Teste mit Check-U deine persdnlichen Stérken und interessend Finde
heraus, welche Ausbildungen oder Siudienfelder dazu passen,

j
b |
AT Y e

] Persdnliche Berufaberatung Tﬂt‘l‘m aebun'tﬂ'm?

DUMGS
BUNDESAGENTUR lUHMHLI:I

Check-U starten

Meide dich an, wenn du bereits einen Account bel der Bundesagentur fir Arbeit hast oder registriere dich anomym mit einem newen Konto, Start

ANMELDEN

ACCOUMT ERSTELLEN

Zrédto: Check U

https.//www.arbeitsagentur.de/bildung/welche-ausbildung-welches-studium-passt

Jesli ten 0ogodlny test okaze sie niewystarczajgcy, do dyspozycji mtodych ludzi
konczacych szkote sg oddelegowani doradcy zawodowi w urzedach pracy
(Arbeitsagentur). Kazdy mtody cztowiek moze sam lub wraz z rodzicami udac sie
na spotkanie, by wspdlnie zastanowic sie, jaka forma nauki i jaki zawdd spetnig ich

oczekiwania.

Gdy decyzja dotyczgca wyboru zawodu zostanie podjeta, na stronie arbeitsagentur.de
znalez¢ mozna miejsce nauki zawodu w wybranej okolicy (miescie, regionie lub
w zasiegu obszaru obejmujgcego dany kod pocztowy).

2N Bundesagenturfir Arbeit
biingt weiter

Stariseite > Jobsuche o Ihew Suche

Jobsuche

Was suchen Sie?

AusbildungDuales Studium  ~  Machatroniker /i

76 Ergebnisse filr Mechatroniker/in in Hambuarg

Zrédto: https;//www.arbeitsagentur.de/

0, Suche & Anmelden = Maenl

W Meing Vormarkungen i Maing Stellensuchan

Wo suchen Sie? Umkreis
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5.3 Jak pracodawca organizuje ksztatcenie w swoim zaktadzie pracy na
przyktadzie Rheinbahn Diisseldorf

Wielu niemieckich przedsiebiorcow stara sie zwiekszyc liczbe oséb decydujagcych sie
na ksztatcenie zawodowe w danym zaktadzie. W przedsiebiorstwie Rheinbahn stosuje
sie zasade, ze uczniem zawodu moze zostac nie tylko mtody cztowiek po zakoriczeniu
szkoty (mtodociany pracownik), ale rowniez osoby, ktére przerwaty studia, nie
sprawdzity sie w dotychczasowym zawodzie i szukajg innej pracy. Dlatego

w przedsiebiorstwie Rheinbahn uczg sie osoby miedzy 15 a 35 rokiem zycia.

Aby utatwi¢ uczniom przyswojenie nauki w zaktadzie pracy, stosuje sie krotkie powtoérki
co 14 dni, ktérych celem jest ugruntowanie wiedzy i umiejetnosci. Kazdy uczen

na poczagtku nauki otrzymuje tablet. Narzedzie to umozliwia uczniowi lepszg orientacje
w zaktadzie. Za jego pomoca uczen moze bowiem skanowac kody QR umieszczone

na urzadzeniach i narzedziach, i w ten sposéb otrzymac opis funkcjonowania danej
maszyny. Rheinbahn dgzy bowiem do petnej cyfryzacji procesu nauki, z ograniczeniem
dokumentacji papierowej i notatek recznych.

Dodatkowa atrakcjg dla ambitnych uczniéw jest mozliwosc zdobycia dodatkowych,
poszukiwanych umiejetnosci np. poprzez udziat w kursach spawania. Kursy te sg dla
uczniow bezptatne.

5.4 Ksztatcenie w kooperacji

Wielu pracodawcoéw nie zaangazowatoby sie w ksztatcenie dualne, gdyby nie liczne
mozliwosci wspotpracy z innymi przedsiebiorcami. W Niemczech kooperacja ta nosi
nazwe Verbundausbildung.

5.4.1 Modele ksztatcenia w kooperacji

1. Wiodaca firma z firmami partnerskimi (Leitbetrieb mit Partnerbetrieben)

Firmy prowadzg ksztatcenie w duzej mierze samodzielnie.
Firmy partnerskie korzystajg z doswiadczenia firmy
wiodgcej, a w razie potrzeby korzystajg rowniez z jej
warsztatow szkoleniowych i laboratoryjnych w celu
podniesienia jakosci ksztatcenia.
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2. Ksztatcenie kontraktowe (Auftragsausbildung)

Firmy i/lub dostawcy ustug szkoleniowych dysponujgcy

@_& @ wolnymi miejscami oferujg innym firmom odptatne

Y (N przeprowadzenie czesci ksztatcenia (modutu). Czas trwania

- @ mozna dostosowac elastycznie. Umowa ksztatcenia jest
zawarta z firmg macierzysta, ktéra rowniez ponosi koszty
zewnetrznych ustug ksztatcenia.

3. Konsorcjum ksztatcenia (Ausbildungskonsortium)

Firmy szkolg sie na rownych prawach i korzystaja z sieci, aby
umozliwi¢ stazystom omowienie szerokiego zakresu
tematow. Kazda firma bierze i daje; stazysci obracajg sie.
Korzysc: brak dodatkowych kosztéw, niewielki wysitek
organizacyjny.

4. Stowarzyszenie na rzecz ksztatcenia (Ausbildungsverein)

Jest to stowarzyszenie firm, ktore ksztatcg niezaleznie, ale
nie wystepuja jako partnerzy umowni. Stowarzyszenie na

9D
@ = \/\@ rzecz ksztatcenia podejmuije sie wielu zadan
@ —7 organizacyjnych i administracyjnych (rekrutacja, rozliczanie

ptac, egzaminy itp.)
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6. Finansowanie ksztatcenia
zawodowego

6.1 Koszty i korzysci ksztalcenia z perspektywy firmy

Dla firm stosunek kosztow do korzysci odgrywa wazng role w podejmowaniu decyzji
dotyczacych ksztatcenia mtodocianych. Jezeli przewidywane koszty sg wyzsze niz
oczekiwana korzys$¢ ogdlna, firmy rezygnujg z udziatu w ksztatceniu z czysto
ekonomicznego punktu widzenia. Obecnie okoto 20% firm ksztatci mtodych ludzi

w systemie dualnym, a liczba firm biorgcych udziat w ksztatceniu w ostatnich latach
spada.

Bez udziatu przedsiebiorstw w procesie ksztatcenia nie mozna zagwarantowac
zapewnienia wykwalifikowanych pracownikdéw, a tym samym utrzymac stabilnosci
gospodarczej i integracje mtodych ludzi na rynku pracy — uwazajg urzednicy BIBB.

Aby okresli¢ status quo oraz zidentyfikowac i wyeliminowac ewentualne niepozgdane
zmiany, konieczne jest regularne badanie kosztéw i korzysci ksztatcenia realizowanego
w przedsiebiorstwach. W oparciu o model badania kosztow, ktéry zostat opracowany
przez Komisje Ekspertéw ds. Kosztow i Finansowania Ksztatcenia Zawodowego w 1974
roku, BIBB od wczesnych lat 80-tych bada firmy ksztatcgce pod katem generowanych
kosztow i korzysci ptyngcych z edukowania mtodych ludzi.

tacznie przeprowadzono 6 ankiet dla lat 1980, 1991, 2000, 2007 oraz roku szkolnego
2012/13 oraz 2017/18.
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W roku szkolnym 2017/18 koszty brutto, tj. tagczne koszty, jakie firma przeznacza
na ksztatcenie, wyniosty srednio 20 855 EUR na uczestnika.

Koszty osobowe zatrudniania uczniow jako mtodocianych pracownikow
(wynagrodzenie, swiadczenia ustawowe, uktaddw zbiorowych i dobrowolne
Swiadczenia socjalne) stanowig najwiekszag czes¢ ponoszonych kosztéw, wynoszaca
12 806 EUR (61%). Koszty osobowe personelu szkoleniowego wynosza 4 935 EUR
(24%).

Koszty inwestycyjne i materiatowe (np. koszty nabycia narzedzii sprzetu dla
ucznidw, koszty warsztatow szkoleniowych lub lekcji prowadzonych w firmie, koszty
materiatéw do ¢wiczen) wyniosty 767 EUR (4%) oraz pozostate koszty (np. optaty
administracyjne, koszty materiatow dydaktycznych i kursow zewnetrznych)

2 348 EUR (11%).

Jednak uczniowie nie tylko generujg koszty. Poprzez swojg prace przyczyniaja sie
rowniez do produkcji towardw i ustug.

Jesli odejmie sie te produktywne ustugi w wysokosci srednio 14 377 Euro od kosztow
brutto, to w roku szkolnym 2017/18 uzyskamy srednie koszty netto dla firm w wysokosci
6 478 Euro za ucznia. Ogdlnie ujmujac firmy poczatkowo inwestujg w proces
ksztatcenia. Istniejg jednak duze roznice miedzy firmami. Okoto 28% uczniow juz

w okresie ksztatcenia generuje dochdd netto. W pozostatych firmach ksztatcenie
optaca sie tylko w perspektywie srednio- lub dtugoterminowe;.

Na podstawie obliczonych wartosci srednich oraz tagcznej liczby ucznidéw mozna
oszacowac koszty brutto, dochody i koszty netto dla catych Niemiec. Biorgc pod
uwage 1,3 min uczniéw zawodu w Niemczech (stan na 31 grudnia 2017 r.) oszacowac
mozna nastepujgce wartosci:

e koszty brutto poniesione na wszystkich uczniéw w roku szkolnym 2017/18 wynosza

prawie 27,2 mld euro
e przychody 18,7 mid euro
e akoszty netto wynosza 8,4 mid euro.

Oprdécz wspomnianych juz dochoddw z produktywnej pracy ucznidw, firmy moga
osiggnac dalsze korzysci np. oszczednosci przyuczania i akwizycji do pracy.

Zrédfto: BIBB
https://www.bibb.de/de/11060.php
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6.2 Wydatki sektora publicznego na ksztatcenie zawodowe

Sektor publiczny jest na rézne sposoby zaangazowany w finansowanie ksztatcenia
zawodowego w Niemczech. BIBB zapewnia regularne informacje o wydatkach
publicznych i najwazniejszych dziataniach zwigzanych z finansowaniem.

W pierwszej kolejnosci nalezy wymienic zinstytucjonalizowane finansowanie szkot
zawodowych przez kraje zwigzkowe i wtadze lokalne. Ponadto istnieje prawnie
zakotwiczone wsparcie dla kosztow utrzymania uczniow, gtdwnie dzieki Federalnej
Ustawie o Pomocy Szkoleniowej, w skrécie BAf6G dla ucznidéw szkét zawodowych
w petnym wymiarze godzin oraz z dofinansowanie nauki z Federalnej Agenciji
Zatrudnienia.

Ponadto istnieje wiele programow finansowania i stypendidw, takich jak promocja
uzdolnionych uczniéw ksztatcacych sie zawodowo na szczeblu federalnym. Ale prawie
wszystkie kraje zwigzkowe finansujg réwniez programy — czasami kilka — promujgce
ksztatcenie zawodowe, czesto w celu poprawy dojrzatosci uczniow do podijecia nauki
zawodu i orientacji zawodowej. Jednak najwiekszg kwote srodkow wydaje Federalna
Agencja Zatrudnienia w ramach przepisow SGB Il i ma ona na celu utatwienie mtodym
ludziom przejscie do ksztatcenia zawodowego.

BIBB w raporcie szkolenia zawodowego co roku podaje informacje o wydatkach
publicznych na szkolenia zawodowe i hajwazniejszych dziataniach z zakresu
finansowania publicznego.

1. Przydatne adresy

1.Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB), (www.bibb.de), Berufliche Ausbildung

2.Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB), (www.bibb.de), Ubergénge in Beruf
und Ausbildung

3.Bundesinstitut fur Berufsbildung (BIBB), (www.bibb.de), Berufe

4.Bundesagentur fur Arbeit, Ausbildung

5.Bundesagentur fur Arbeit, Berufenet

6.Jobbdrse.de, Ausbildung

7.Kultusminister Konferenz, Das Bildungswesen in der Bundesrepublik
Deutschland
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