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SBBP

SONDIERUNGSSTUDIE ZUR BERUFLICHEN BILDUNG IN POLEN

Wstepne badanie
edukacji zawodowej i technicznej w Polsce (SBBP)
,Analiza wyzwan oraz potrzeb w edukacji zawodowej i
technicznej z perspektywy przedsiebiorstw w Polsce”

Konferencja koricowa (online) — prezentacja rezultatow i dyskusja
(28.05.2020) — Sesja | (System edukacji)

Dr Sven Schulte / Dr Joanna Dolinska / Thilo Ketschau / Mareike Menzel



Fede al M inistry l \\
on

( ) Berufshildung International Cooperation in
i International Education and TVET Systems

technische universitat |}
dortmund

1"'"“r

I
2

Przedstawienie projektu eksploracyjnego , SBBP“
Cele projektu SBBP

Dziatania i metodologia badawcza

Rezultaty i rekomendacje

Dalsze kroki i dyskusja
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1. Przedstawienie projektu eksploracyjnego
,»SBBP”
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Miedzynarodowe dziatania dot. ksztatcenia dualnego —

cel stanowito nawigzanie scislejszej wspotpracy miedzy Niemcami
a Polska (2017)

Pomyst na powstanie i realizacje projektu (2017)

TU Dortmund otrzymato rekomendacje Ministerstwa Edukacji i Badan
Naukowych Niemiec do rozpoczecia projektu ,SBBP”

)

,Badanie eksploracyjne dotyczgcego ksztatcenia zawodowego w Polsce’
Czas trwania projektu: 1 wrzesnia 2018 do 30 czerwca 2020



3

&l

Federl Ministy 4 "?%\‘-‘A) Berufsbildung International Cooperation in

teChﬂISChe Un|VerS|tat % ofg?{ucationh ( !
dortmund e International Education and TVET Systems

;

\?
A

Gtowny cel: identyfikacja i zebranie pomystow na zastosowanie
i opracowanie scenariuszy dla wybranych elementow ,rozwigzan dotyczacych
ksztatcenia dualnego” w systemie ksztatcenia zawodowego w Polsce
Kryteria dla miedzynarodowych badan dot. ksztatcenia zawodowego i
technicznego
Wspotpraca miedzy rzgdami, przedsiebiorstwami i partnerami spotecznymi
Nauczanie w procesie pracy (poprzez prace)
Droznos¢ i rownowaznosc¢ (systemu edukacji)
Akceptowalne spotecznie narodowe systemy edukacji
Wykwalifikowany personel (nauczyciele ksztatcenia zawodowego)
Badania dot. ksztatcenia zawodowego i rynku pracy
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Partnerstwo i zadania w projekcie SBBP

* Bundesministerium
fur Bildung
und Forschung

Partnerzy projektu

i DLR
technische universitat
dortmund

Projekt i realizacja badan

eksploracyjnych
- International TVET Research
- Transfer rekomendac;ji dot.

wynikéw

- Organizacja i implementacja
szkolen i prezentac;ji

- Project management i strona
internetowa

el

- Networking i transfer
dziatan

- Ttumaczenia i organizacja
workshopow

- Przygotowanie konferencji
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2. Cele projektu SBBP
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Analiza potrzeb dot. ksztatcenia dualnego w Polsce (Ksztatcenie zawodowe
i dalsza edukacja w Polsce i w Niemczech)
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Przedstawienie propozycji do wprowadzenia selektywnych elementow dot.
ksztatcenia dualnego do szkét zawodowych i firm

Opracowanie sugerowanych rozwigzan do implementacji na poziomie
politycznym (wspodtpraca na poziomie ministerialnym), biorgc pod uwage
dodatkowe przyszte projekty
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3. Dziatania i metodologia badawcza
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Harmonogram dziatan i procesu badawczego

Plan badania
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Metodologia badawcza i proces

Analiza ) > Wywiady.
dokumentacji Kontent eksploracyjne
Opracowanie
\Problemy badawczy
wstepne .
Uczestnicy
Wywiady
Proces
zbierania danych Kwestionariusze
Walidacja procesu Warsztaty walidacyjne
i wynikow
Rezultaty/Produkty

11
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Perspektywy analizy

Rozwdj i ulepszanie systemu ksztatcenia dualnego w Polsce

Analiza zapotrzebowania na kwalifikacje z perspektywy rynku pracy

Transfer rekomendacji

4 4

Wywiady Warsztaty walidacyjne

¢ 1

J

Kwestionariusze

4

Podsumowanie rezultatow: Transfer rekomendacji i raport finalny
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Przyktad pytania z wywiadu: ,,Jesli inny kraj chciatby przyjgc jakis element
ksztatfcenia dualnego w Polsce — jaka bytaby rekomendacja?“
Stwierdzenie: ,, Zwtaszcza jesli rozumiemy, ze nauczyciel, ktory jest najlepszym

inzynierem w szkole, zarabia tyle samo, co inni pracownicy w szkole niebedacy
inzynierami. To wtasnie nie dziata w systemie.”

Oferta materialna dla nauczycieli szkét zawodowych jest nieodpowiednia i
utrudnia rekrutacje mtodych nauczycieli.

Rekomendacja: Wynagrodzenie nauczycieli powinno wzrosngc, aby zachecié
do zawodu mtodych ludzi, zwtaszcza w poréwnaniu ze stanowiskami na

prywatnym rynku pracy. MM AX

The Art of Data Analysis
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Uczestnicy projektu i metody badawcze

Z politykami Z firmami Z instytucjami Z partnerami
edukacyjnymi spotecznymi

Wywiady eksploracyjne/
wywiady 4/0 9/ 6 7/21 0/1
ustrukturyzowane
. .. SBB“P Wyjazdy poswiecone zebraniu danych
4 tngdnle podrozy po Polsce (Od 18.12.2018 do U o w Polsce w latach 2018 i 2019
19.05.2019)
Dokumentacja wywiaddéw (nagrania audio, A
’ . . ® i @  Grudzien 2018
protokoty spotkan, zdjecia) RaT—
Dystrybucja kwestionariuszy (6 szkét/Centréw e PRI o P
Ksztatcenia Zawodowego) ]
Warsztaty walidacyjne w Warszawie >

(wrzesien 2019)
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4. Wyniki i rekomendacje
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Zaangazowanie przedsiebiorstw w ksztatcenie zawodowe i
techniczne wyraznie

Najpopularniejsze opcje angazowania firm w szkolenie uczniow to
Zzapewnianie lub, w miare mozliwosci,
organizowanie

Firma, ktora wspiera klase patronackg powinna mie¢ wptyw na
program nauczania w takiej klasie.
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Wvyniki: Konkluzje na podstawie wywiadow

Wspotpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi, politycznymi i
przedsiebiorstwami jest niewystarczajgco zinstytucjonalizowana na poziomie
regionalnym / krajowym.

Centa Ksztalcenia Zawodowego (CKZ) oferujg dobrg mozliwosc¢ przekazywania
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych w przedsiebiorstwach uczniom i
pracownikom.

Obecna reforma edukacji jest postrzegana réznie — od akceptacji i doceniania
prawdziwej] poprawy poprzez uznanie jej jako nieskutecznej proby
wprowadzenia kosmetycznych zmian w systemie.

17
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Grupy liczgce sg optymalne dla zapewnienia dobrego szkolenia w
firmie.

Wazne jest, aby znalez¢ uczniow, ktérzy naprawde sg zainteresowani danym
zawodem.

W technikum jest zdecydowanie za Powinno by¢ wiecej godzin
szkolenia praktycznego.

Instruktorzy powinni starac sie na rozne tematy raz w
tygodniu (organizowac ,,godziny wychowawcze").

Motywacja i zainteresowanie uczniow powinny byc stale wspierane i rozwijane
poprzez ciggte ich z
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Instruktorzy w firmach powinni
. Powinny istniec¢ bardziej intensywne mozliwosci

komunikacji pomiedzy firmami a nauczycielami zawodu.

Firmy powinny zorganizowac¢ wspotprace ze szkotami w taki
sposob, aby po odbyciu stazu w
pierwszej i drugiej klasie.

W celu zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego i

technicznego szkoty sg od gtownie
firm.
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Wvyniki: Konkluzje na podstawie wywiadow

*  Powinny istnie¢ projekty pilotazowe/programy pilotazowe, ktdre tacza
oczekiwania firm partnerskich z mozliwosciami szkoty.

*  Przedstawiciele duzych firm powinni poprosic szkoty o mozliwos¢
zorganizowania w nich swoich dni promocji w celu rekrutacii.

20
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Aktualna (2017) jest postrzegana réznorodnie — Prawdziwa
poprawa vs. mato skuteczne zmiany.

Wzrasta chec do w szkolenia zawodowe (zajecia
patronackie, staze).

Dyskusja na temat szkot zawodowych (wynagrodzenie,
wizerunek) i (,,edukacja mniej atrakcyjna”).

Rozbieznosci miedzy regionami i

Brak strategicznej orientacji szkét zawodowych na poziomie
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Uczenie sie skupione na procesie pracy- Ankiety

Uczenie sie
podczas procesu
Uczenie sie w
CKP

Uczenie sie w
ramach projektu
Samosterowane
uczenie sie
wskazowkami
Warsztat
treningowy
Samozorganizo-
wane uczenie sie
Metoda 2
krokéw

Metoda 4

Brak odpowiedzi

Czesto
Rzadko

Nigdy

22
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Rezultaty: Konkluzje bazujgce na kwestionariuszach

Warunki ramowe w szkotach zawodowych
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Klasa gtéwnie z uczniami

Wyposazenie tgchniczne przygotowujacymi sie do Anquwa.nie zajec zdarza . Br.akujqce . Niewystarczajqca.techn.c.)logia
szkota vs. firma ! sig czgsto informacje/materiaty na do prowadzenia lekcji w
tych samych zawodow .
lekcje szkole
B wcale B raczej B raczej B zdecydowanie

nie tak tak 23
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Rezultaty: Konkluzje bazujgce na kwestionariuszach

Relacje miedzy instruktorami w firmach i uczniami
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wsztljs(iczkri]rlr? \:)I;g;gaa\nzaé z g:rzzrv;vt\]’jl; i,::esggtjt: ;c;\ge I:(S:';::g;cl)rzzay ;2;::::1 Instruktor dba o Wngl,rsjzti;lj‘: tLj)chZr):iom UpCoZ:cl)gr::NriT;?fgza
instruktorami rzeczowy feedb.ac.:k prywatne uczniow wykonana prace uczniéw to, jak wykonuja instruktorami o
na temat swojej ) prace problemach
pracy prywatnych

B czesto [ czasem M rzadko I nigdy
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Rezultaty: Konkluzje bazujace na kwestionariuszach

Organizacja praktyk przez instruktorow

Instruktorzy wyjasniaja
tresci w bardzo jasny
sposdbc

Instruktorzy
zachecajg do
nowych rozwigzal

Moge porozmawiac
z instruktorem o

btedach

Instruktorzy

Instruktorzy okazujg

pokazujg nam, jak
nalezy rozwigzaé

dany problem

czesto

zainteresowanie

moimi

rozwigzaniami

czasem

rzadko

Instruktorz

Y

pochwalajg
stosowanie nowych

rozwigzan

nigdy

Podczas wyjasnien,
instruktorzy
nawigzujg do moich
btedow

Instruktorzy
regularnie udzielaja
mi feedbacku
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Rezultaty: Konkluzje bazujgce na kwestionariuszach
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Zadania w
zaktadzie pracy sc
réznorodne

Zadania podczas praktyk w przedsiebiorstwach (1)

W moim W ramach
POW|er.za 5|.e mi zadexgg\q;vac o zaktadzie pracy ksztatcenia Zadania, ktére Mam wptyw na Gdy wykonuje -

odeW|ed.Z|aIne koleinodei musze mam szanse wykonuje, sa rodzaj zadania, caty Méj dziat pracy

zadania K . h wykonywac za wykorzystac wazne dla przydzielonych czas ktoé mi zalezy od moich

wy c;r;\:jv;/:nyc duzo zadan wiele wtasnych zaktadu pracy mi zadan przerywa wynikéw pracy

jednoczesnie umiejetnosci

B Nie [ Raczej I Raczej [ Zdecydowanie
dotyczy mnie mnie mnie dotyczy
mnie nie dotyczy

26
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Rezultaty: Konkluzje bazujgce na kwestionariuszach

Zadania podczas praktyk w przedsiebiorstwach (2)
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. Zazwyczaj mam Czesto brakuje mi Czesto otrzymuje
Moge Otrzymu;g odpowiednio Czesto musze informacji, przeszkadza .m| w sadania W moim miejscu
A0 zadania, ktére ! zostawaé po I wykonaniu . . ktvk
samodzielnie odoowiadai duzo czasu na dzinach materiatéw i Jadania niezwigzane z prakty
i g pis . odzinach w ) o
planowac i dzieli¢ pmoim 12 wykonania g. Ktadzi narzedzi do niewvstarczaiace praktyka, np. urzadz.en|.a|
moje obowigzki sdolnogciom zadania, wiec nie moim zakfadzie wykonania w yosaienjiz zrobienie kawy, wyposazenie sg
czuje presji czasu pracy zadania vP . przyniesienie niewystarczajgce
techniczne . -
czegos$ do picia.
B Nie [ Raczej [ Raczej [ Zdecydowanie
dotyczy mnie mnie mnie dotyczy
mnie nie dotyczy

dotyczy
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Centrum ksztatcenia zawodowego stanowig dobrg sposobnosé, aby zapewnic
uczniom i pracownikom kwalifikacje i umiejetnosci, ktore sg potrzebne
firmom, a nie sg nauczane w szkotach.

Absolwenci szkot zawodowych nie s3 jeszcze wystarczajgco wykwalifikowani,
aby wejs¢ na rynek pracy. Nalezy zatem zaktualizowac tres¢ zawodow, w
ktorych ksztatci sie uczniow.

System ksztatcenia zawodowego i technicznego nie jest obecnie wystarczajaco
atrakcyjny dla firm, aby przyjmowac uczniow i wtgczac ich w proces tworzenia
wartosci dodane;.
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Wvyniki uzyskane podczas warsztatow walidacyjnych -
uczniowie

* Uczniowie potrzebujg wiecej zajec praktycznych w zaktadach pracy.
*  Wynagrodzenie uczniow nie koresponduje z zadaniami, ktore wykonujg w
zaktadach pracy.

* Nalezy zbadac to, co mozna zrobi¢, aby wzbudzi¢ zainteresowanie kobiet
zawodami technicznymi.

* Instruktorzy w zaktadach pracy sg dobrze wykwalifikowanymi wychowawcami i
szkoleniowcami.

29
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Wvyniki uzyskane podczas warsztatow walidacyjnych — Aspekty
instytucjonalne

*  Tworzenie klas patronackich powinno by¢ nadal promowane (i badane)

(studia przypadkow udanych i nieudanych modeli klasy patronackiej z
perspektywy edukacyjnej i biznesowej).

*  Tworzenie zaktadow ksztatcenia praktycznego (CKP) w regionach ze znacznym
udziatem VISP

30
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Wvyniki uzyskane podczas warsztatow walidacyjnych —
Wspotpraca i wizerunek

Niewysoki prestiz ksztatcenia zawodowego w polskim spoteczenstwie
powinien by¢ szczegdétowo zbadany

Instytucjonalizacja dialogu na temat projektowania ksztatcenia zawodowego
miedzy panstwem, partnerami spotecznymi i firmami (lub ich grupami
interesdw), aby méc systematycznie i celowo reagowac na zmieniajace sie
wymagania

31
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5. Dalsze kroki i dyskusja
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Reforma w trakcie wdrazania — ciekawy czas na badania lub selektywne
przypatrzenie sie systemowi

Rozne rozumienie dualnosci w ksztatceniu zawodowym — wspotpraca miedzy
przedsiebiorstwami a jednostkami edukacyjnymi dot. miejsca nauki

Wrazliwosc (interkulturowa) i zaangazowanie na poziomie politycznym

Jezyk obcy — Wywiady w jezyku rodzimym z ttumaczami
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Wyniki zostang podsumowane i beda dostepne w raporcie koncowym (w
ttumaczeniu na jezyk polski)

Raport zostanie przedtozony ministerstwom zajmujgcym sie edukacjg w Polsce
i w Niemczech

Opracowanie pomystow na projekty follow-up z Polsko-Niemiecka Izbg
Przemystowo-Handlowg w Polsce (lub innymi partnerami?)

Po analizie powstajg teraz pomysty na rozwigzania dot. ksztatcenia dualnego w
Polsce
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Dziekujemy za uwage!

Zapraszamy do pozostania z nami w kontakcie i do dalszej dyskusji!

Prof. Dr Dr h.c. Thomas Schroder

Kierownik Katedry, Instytut Pedagogiki Ogélnej i
Zawodowej, Wydziat Pedagogiki, Psychologii i
Socjologii, Uniwersytet Techniczny w Dortmundzie

Dr Sven Schulte
Kierownik naukowy projektu

E-mail: sven.schulte@tu-dortmund.de

Thilo J. Ketschau
Pracownik naukowy
E-mail: thilo.ketschau@tu-dortmund.de

Dr Joanna Dolinska
Pracownik naukowy
E-mail: joanna.dolinska@tu-dortmund.de

Mareike Menzel
Pracownik naukowy

E-mail: mareike.menzel@tu-dortmund.de
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